DIA 1 - 25 NOVIEMBRE &

BLOQUE INDUSTRIA

15.00 hrs INICIO NETWORKING - RECEPCION - CAFE BIENVENIDA

16.00 hrs BIENVENIDA PRESIDENTE

16.00 hrs POLITICA INDUSTRIAL: DE DONDE VENIMOS Y HACIA DONDE VAMOS

Conversacion a dos bandas. Temas a tratar:
« Abordaremos el estado de la Normativa industrial en la UE y su implementacion en Espana, la
implantacion del reglamento de baterias, la relacion UE / Asia y exploraremos las alianzas
Industriales en marcha.

Participantes:

« Miguel Gdmez-Pavon - MINTUR. Subdirector General de Estratégica y Ecosistemas Industriales
« Carlos Martin Tobalina - GOBIERNO CyL. Viceconsejero de Economia de CyL

16.45 hrs NUEVOS ANGULOS: RELACIONES ENTRE LOS DIFERENTES ACTORES DEL SECTOR (1)

Debate a tres. Temas a tratar:

Dialogo fabricantes vs promotores: ;Qué necesita el producto UE para ser competitivo?, ;Cuales son
sus fortalezas y debilidades actuales? ;Hay una oportunidad industrial en el sector BTM? ;Cual es su
cliente tipo y su modelo de negocio? jEsta la normativa adaptada el despliegue del sector BTM?

Participantes:
« Daniel Boluda - CAPTURE ENERGY. Director Sur Europa

« Jerome Bersano - ENEXYA. Socio Fundador
o Inigo Atuxta - CEGASA. Director General

17.30 hrs SEGURIDAD EN EL DISENO, CONSTRUCCION Y EJECUCION DE BESS

Conversacion a dos bandas . Temas a tratar:

« Presentacion de las normativas actuales y desarrollo de AEPIBAL de un Programa de Seguridad
completo.

Participantes:

« Igor Cantero - BATIQ. Socio Fundador
« Mikel Arrese-lgor - DNV. Director Programa de Seguridad Almacenamiento

17.45 hrs SEGURIDAD EN EL DISENO, CONSTRUCCION Y EJECUCION DE BESS

Conversacion a dos bandas. Temas a tratar:

« Elementos necesarios de seguridad y proteccion en el diseno, construccion y operacion de plantas
BESS , Producto: certificaciones, protocolos y garantias. Legislacion en camino. Principales retos

Participantes:

. Julio Gonzalez - DGPC. Jefe de Area de Actuacién Operativa
« Rafael Moro - ASELF. Vicepresidente

18.30 hrs  OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA BESS: GRANDES CONSUMIDORES

Entrevista. Temas a tratar:

» ¢Cuales son las necesidades de los grandes consumidores? ;Qué se espera de BESS para clientes
de este perfil?

Participante:
« Pedro Gonzalez - AEGE. Director General

20.30 hrs CENA - LA CUPULA DEL MILENIO

DIA 2 - 26 NOVIEMBRE &

MANANA BLOQUE ENERGIA

09.00 hrs | APERTURA SESION

0915 hrs  EL DIA A DIA EN EL DESARROLLO DE PROYECTOS BESS

Conversacion a dos bandas. Temas a tratar:

« Seguridad juridica vs despliegue masivo de baterias. Expedientes en tramitacion y principales

problemas / soluciones. Implementacion de la parte de autorizacion de la REDIIl. Urbanismoy
licencia social.

Participantes:

« Rafael Aranda - MITERD. SDG infraestructuras e Integracion del Sistema Energético

09.45 hrs POLITICA ENERGETICA: BALANCE 2025 Y QUE ESPERAMOS EN 2026

Conversacion a dos bandas de 30 min. Temas a tratar:

« Politica energética en la UE y su impacto en la politica energética en Espana. Balance de
normativa aprobada y expectativas de cara a 2026.

Participantes:

« Fatima Garcia Senan - MITERD. SDG de Almacenamiento y Flexibilidad
« Jesus Ferrero - MITERD. SDG de Energias Renovables

10.15 hrs PRINCIPALES RETOS REGULATORIOS

Conversacion a dos bandas. Temas a tratar:

« Abordaremos los temas mas inminentes como el mecanismo de capacidad, el acceso flexible y
gestion de la demanda o la creacion de nuevos mercados para el almacenamiento.

Participantes:

« Carlos Redondo - MITERD. SDG de Energia Eléctrica
« Susana Carrillo - CNMC. Vocal Asesora de Energia Eléctrica

11.00 hrs EL OPERADOR DEL SISTEMA ANTE EL RETO DEL ALMACENAMIENTO

Conversacion a dos bandas. Temas a tratar:

« Datos del almacenamiento, principales retos de REE ante la flexibilidad de acceso, marco
normativo necesario, POs en transicion, sistemas de control de las DSOs.

Participantes:

« Miguel de la Torre - REE. Director de Desarrollo del Sistema

11.30 hrs | CAFE



12.15 hrs EVOLUCION DE LAS DIFERENTES CONVOCATORIAS DE SUBVENCIONES DEL IDAE

Conversacion a dos bandas. Temas a tratar:

« Evolucidn de los diferentes programas de subvenciones: estado real de los
PERTEs y de los Fondos FEDER. Expectativas y proximas convocatorias.

Participantes:

« Carmen Lopez Ocon - IDAE . Directora de Energias Renovables y Mercado Eléctrico
« Luis Garcia Benedicto - IDAE . Jefe del Departamento de Gestion de la Demanda e Integracién de

Renovables en Red

13.00 hrs LAS COMUNIDADES AUTONOMAS Y EL DESPLIEGUE DEL ALMACENAMIENTO

Debate a seis. Temas a tratar:

« ;Qué novedades ha habido en 2025 y qué impacto han tenido? CCAA que
lideran: motivacion y herramientas normativas aplicadas. Principales elementos
a trabajar en 2026.

Participantes:

« Marta Morera - GENCAT. Directora General de Energia

Manuel Arguelles - GVA. Director General de Energia y Minas

Federico Miralles - REGION DE MURCIA. Direccion General de Industria, Energia y Minas
Manuel Larrasa - JUNTA ANDALUCIA. Secretario general de Energia

Alfonso Arroyo - JUNTA CASTILLA Y LEON. Director General de Energia y Minas

Pablo Fernandez Vila - XUNTA GALICIA. Director Xeral de Planificacion Enerxética e Minas

14.00 hrs  JCOMIDA'NETWORKING

TARDE BLOQUE MISCELANEA

15.45 hrs EVOLUCION PERFILES DE INGRESOS Y RIESGOS ASOCIADOS

Conversacion a dos bandas. Temas a tratar:

« Valorar la evolucion del modelo de ingresos, las expectativas de nuevos mercados, el riesgo de |
vertidos, el impacto de la nueva planificacion, el comportamiento esperado de la demanda.

Participantes:

« Chema Zabala - ALANTRA ADVISORY. Managing Director
« Ignacio Cobo - AFRY. Senior Principal

16.15hrs  RELACIONES ENTRE LOS DIFERENTES ACTORES DE UN PROYECTO (Il

Debate a cuatro. Temas a tratar:

Relaciones contractuales y garantias entre los agentes: fabricante o integrador, constructor,
operador y cliente final. Rol de las companias aseguradoras: jqué asegurar y como? Financiacién
de proyectos: jCuando y contra que perfil de ingresos? ;Es la volatilidad financiable? Importancia
del mercado de capacidad.

Participantes:

« José Lopez - CEN SOLUTIONS. Director de Tecnologia e Innovacion
e Christian Moeckel - GRANSOLAR. Director Comercial

« Jorge Rodriguez - FRV. Director de Construccion

« Vanessa Cuellas - A&O SHEARMAN. Socia energia & project finance

17.15hrs  EVOLUCION TECNOLOGICA Y GESTION DE ACTIVOS EN OPERACION

Conversaciones a tres bandas. Temas a tratar:

Evolucion tecno-regulatoria: Red vs Grid forming. Tecnologias y materiales criticos — diferentes
quimicas LFP / NMC. Operacion de activos: ;las claves del éxito? ;Talento o matematica? ;Codmo
mejorar un caso de negocio con una gestion eficiente?

Participantes:

« Mikel Pino - EXUS. Head of Energy Storage Europe
« Manel Sanmarti - BAMBOO ENERGY. CEO - Socio Fundador
« Eugenio Dominguez - HESSTEC. CEO - Socio Fundador

18.00 hrs FIN




